
 

 

 

Chw ! w9{L[L9b¢ !¦¢hah¢L±9 

!C¢9wa!wY9¢ 9b{¦wLbD 
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мн ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-/h±L5-мф ǇŜǊƛƻŘ 



 

 

 

Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΥ 

мн ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ϧ Ǉƻǎǘ-/h±L5-мф ǇŜǊƛƻŘ 

 

мΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƻŦ {a9ǎ 

ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
 

нΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ 9¦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ 
 

оΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ 
 

пΦ CǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ 

ǘƻ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭ 
 

рΦ CǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 

ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ {ƛƴƎƭŜ aŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 
 

сΦ {ŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 
 

тΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ΨŜŎƻ-ŎƘŜŎƪŜŘΩ 

ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
 

уΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ - ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ΨƎǊƻǎǎ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎΩ ŘǳǊƛƴƎ t¢L 
 

фΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΥ {ǿƛƊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŜŜŘŜŘ 
 

млΦ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ϧ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 
 

ммΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ .ƭƻŎƪ 9ȄŜƳǇǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
 

мнΦ hǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ {ǳƳƳƛǘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 



 

 

9ǳǊƻǇŜΩǎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пΣо Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ΨŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǳǎŜΩмΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ рллΦллл {a9ǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ϧ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊŜǊǎΣ ōƻŘȅ ǊŜǇŀƛǊŜǊǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǊƻŀŘ ǊŜǎŎǳŜ ǇŀǘǊƻƭǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊƻŀŘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

олл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ǊƻŀŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŜƴǎǳǊŜǎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎŀŦŜǊΣ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

 

 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ƻƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ /h±L5-мф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΩǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜΩǎ {a9 ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мфΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ LǘŀƭȅΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ ƭŀǊƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ όŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅύ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘΣ 

ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ŬŜǊŎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

{a9ǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

! ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LǘŀƭȅΣ DŜǊƳŀƴȅ ƻǊ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǘƘƛǊŘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŬƎǳǊŜǎнΦ 

 

м D9!w нлол Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмт ǎǘŀǝǎǝŎǎ όǇΦтύ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǉǳƻǘŜŘ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ оΣо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎκŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊǘΣ ƴŀƳŜƭȅ пΣо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ψ!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ¦ǎŜΩ όŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎŀƭŜ 

ƻŦ ǇŀǊǘǎκŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎκƅǳƛŘǎΣ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭκƭŜŀǎƛƴƎΣ ŘŜŀƭŜǊǎ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ р Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƨƻōǎ ŀǊŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ǘŀȄƛΣ 

ǘǊŀƳΣ ƭƻǊǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƨƻōǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¦ǇŘŀǘŜŘΥ /ŦΦ !/9! tƻŎƪŜǘ 

DǳƛŘŜ нлмфκнлнлΥ hǳǘ ƻŦ моΣу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƧƻōǎΣ оΣр ƳƛƻΦ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ пΣр ƳƛƻΦ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ Ψ!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ¦ǎŜΩ ŀƴŘ рΣт ƳƛƻΦ 

Ƨƻōǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƨƻōǎ όǊƻŀŘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎ ŜǘŎύΦ 

н !5t! ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлǘƘ ǘƻ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ aŀȅ нлнл 

м 



 

 

CǊƻƳ ŀ 9ǳǊƻǇŜ-ǿƛŘŜ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎоΣ ǎŀƭŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сс҈ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴΤ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈Φ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǳǘ ƻŦ ŬǾŜ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊŜ-

ŎǊƛǎƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǳǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 

ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜпΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ ǳǇ ǘƻ 

ур҈Φ aƻǊŜ ǘƘŀƴ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŦŜƭƭ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ мл҈Φ !ƴ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊŘŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ƛƴ 

DŜǊƳŀƴȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǝƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ пп҈ ƛƴ ōƻŘȅǎƘƻǇ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀǊƪŜǘΦ Lƴ CǊŀƴŎŜΣ ǳǇ ǘƻ ол҈ ƻŦ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ōŀƴƪǊǳǇǘŜŘΦ 

 

о CLDL9C! ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ aŀȅ нлнл 

п /9/w! ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ aŀȅ нлнл 

н 



 

 

hǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ 

мн ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ϧ Ǉƻǎǘ-/h±L5-мф ǇŜǊƛƻŘ 

 

wŜǎƻƭǾŜ 

wŜǘǳǊƴ όōǳǘ ǘƻ ŀ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩύ 

wŜƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴр ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ΨbŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ΩΣ 

ƻǳǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƻƴƭȅ ŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ 

ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ƳŜŘƛǳƳ- ŀƴŘ  ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ .ŜƛƴƎ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘΣ /h±L5-мф ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ΨǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩ ƻƴ ƛǘǎ ǊƻŀŘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

¢ƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǿƛŘŜǊ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ Ψƴƻǘ 

ǎƛƳǇƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΩΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀ όǇǳōƭƛŎύ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ΨbŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦Ω 

ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  

 

 

мΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƻŦ {a9ǎ 

нΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

оΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

пΦ CǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ 

рΦ CǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 

сΦ {ŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

тΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ΨŜŎƻ-ŎƘŜŎƪŜŘΩ 

уΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ - ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ΨƎǊƻǎǎ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎΩ ŘǳǊƛƴƎ t¢L  

фΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΥ {ǿƛƊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 

млΦ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ϧ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ 

ммΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ .ƭƻŎƪ 9ȄŜƳǇǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

мнΦ hǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ {ǳƳƳƛǘ 

р /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ Ψ9ǳǊƻǇŜϥǎ ƳƻƳŜƴǘΥ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΩΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ aŀȅ нлнл 

о 



 

 

{¦tthw¢ a9!{¦w9{ hC CLb!b/L![ !b5 9/hbhaL/ b!¢¦w9 

ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
 

мΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƻŦ {a9ǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ {a9ǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ- ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǊǝŀƭ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ όōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ - ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ {a9ǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

Ǉǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όŀƴŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ Ǉƭŀƴ ΨbŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦Ω ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜΦƎΦ ǘƘŜ {ƻƭǾŜƴŎȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎǿƛƊƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ƘǳǊŘƭŜǎΦ LƴŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜΦ 

 

нΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜǊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {a9ǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊƛƎƘǘƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ Lǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ς 

ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊсΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǿŀȅΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦŀƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦǳƴŘǎ όŜΦƎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴǎκŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ [ŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

 

оΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

Wǳǎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƳōƛǝƻǳǎƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƴŜǿ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ {a9ǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƛƴ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ {a9ǎ όǎǳŎƘ ŀǎ /h{a9ύΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƴŜǿ ǘǊŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

с !ǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ - ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǎǳƳŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀƴŘ ǊŜōƻƻǘ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ  
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пΦ CǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ 

{ǘŀǘǳǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜ нлнлΣ  ǿŜ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǎǝƭƭ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ōƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƭƛƊ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǊŜŜŘƻƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ǘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

рΦ CǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ  

Lƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ 9¦ 

Ƙŀǎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ aŀǊƪŜǘ ƻŦ 

ƎƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛƊƛƴƎ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǝƭƭ Řƻ ŜȄƛǎǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀƴǎΣ ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƭƭ 

ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦Φ 

 

сΦ {ŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

¢ƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ǎǳǊŜƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ǘƻ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘŜǎǘΦ .ŜǎƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƛƴƎƭŜ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǊŜŀΣ ǿŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ tƭŀŎŜǎ ǘƻ /h±L5-мф ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦Ωǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅтΦ !ƭǎƻΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎΦ 

т DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ tƭŀŎŜǎ ǘƻ /h±L5-мф ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦Ωǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅ ά9¦-h{I!έ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнл  

р 



 

 

Ch{¢9wLbD ¢I9 9/hbhaL/ !/¢L±L¢¸ !//wh{{ ¢I9 ²Ih[9 

!¦¢hah¢L±9 {9/¢hw ±![¦9 /I!Lb 

ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9¦ Ǝƻŀƭǎ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΦ !ƴ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴ ƛƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ 

 

тΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ΨŜŎƻ-ŎƘŜŎƪŜŘΩ 

Lƴ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴ ΨbŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ΩΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴŜǊ ŎŀǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ 9¦Ωǎ ǊƻŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎΣ ƭƛƴƪŜŘ  ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ 

ǇǊƻƳƛǎŎǳƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǊƛǎŜΦ 

¢ƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀ ΨǘƻǇ ǘŜƴΩ - ΨŜŎƻ-

ŎƘŜŎƪΩ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŜŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜȅ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

9Dw όŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴύ ǾŀƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊΣ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƛǊ Ƴŀǎǎ ƳŜǘŜǊΣ ŦǳŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊΣ ƭŀƳōŘŀ ǎŜƴǎƻǊ ǾŀƭǳŜǎΣ 5tC ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ǾŀƭǳŜǎΣ !Ř-.ƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ŘƻǎƛƴƎ ό¦w9! 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŘŘƛǝǾŜύ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǊŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ΨŜŎƻ-ŜƴǘǊŜǝŜƴΩ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΦ 

 

уΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ΨƎǊƻǎǎ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎΩ ŘǳǊƛƴƎ t¢L 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ς ŀǎ ŀ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ - ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘу Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƭƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǎǘƻǇκǎǘŀǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŬƭǘŜǊ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ΨƎǊƻǎǎ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎΩΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊƻŀŘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

όt¢Lύ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ΨƎǊƻǎǎ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎΩΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǎǎ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ tb όtŀǊǝŎǳƭŀǘŜ bǳƳōŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƭƛƳƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇ ōƻǘƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ - ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ- ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ΨDǊŜŜƴ 5ŜŀƭΩΦ 

у Dh/!Σ όDǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƎǊŞŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ !Φ{Φ.Φ[ΦύΣ  Ψtb {ǘǳŘȅ - bŜǿ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŬƭǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΩΣ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ /L¢! ²Dн ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмф  

с 



 

 

{¦{¢!Lb!.[9Σ w9{L[L9b¢ !b5 /hat9¢L¢L±9 

9¦wht9!b !¦¢hah¢L±9 !C¢9wa!wY9¢ {9/¢hw  

 

¢ƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ Ƴǳƭǝ-ōǊŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƛŘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-/h±L5 ǿƻǊƭŘΣ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ōŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŦǳǘǳǊŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƪŜȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ 

9ǳǊƻǇŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜ ƻƭŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/h±L5 ŎǊƛǎƛǎΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴκŀŘƻǇǘ όŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅύ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ {a9ǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊǘǎΣ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

 

фΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΥ {ǿƛƊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 

Lƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛƎƛǝǎŜŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎŀǊΩΣ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎƳŀǊǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ΩƘŜŀƭǘƘ 

ǎǘŀǘǳǎΩ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ΨƧǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜΩ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƎŀƛƴǎΦ 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ Ψƻƴ ǘƘŜ ƅȅΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ǊŜǇŀƛǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜύΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǇŀƛǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Řŀǘŀ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜǎΣ ƻǇǝƳƛǎŜǎ ǇŀǊǘǎ ǎǘƻŎƪǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ άǎƳŀǊǘŜǊέ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŎƻ-ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ōǳǘ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ hƴ-.ƻŀǊŘ-5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ όh.5 ǇƻǊǘύ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ς ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ - ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŜŎƻ-ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 

ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ǊŜŀƭ 5ŀǘŀ 

9ŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨaŀƴƛŦŜǎǘƻ 

ŦƻǊ ŦŀƛǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΩфΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅ 

όōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǿƛƊƭȅ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘύ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ Řŀǘŀ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

ф aŀƴƛŦŜǎǘƻ ƻƴ ŦŀƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф  

т 

https://www.direct-access.eu/manifesto


 

 

млΦ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ϧ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ Ƨƻōǎ όтллΦллл ƴŜǿ 

Ƨƻōǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ нлолύΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ψ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƭŀǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊΩ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΩ ǊŀǝƴƎ ōŜƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ϧ 

ƳŜŘƛǳƳ- ǎƛȊŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ  ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŀȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΩǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ōŜ ƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ǳǇ-ǎŎŀƭŜŘ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

/ƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 

ΨǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΩ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŎƻ-ƭŀōŜƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

όǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎκ/hч ŦƻƻǘǇǊƛƴǘύ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴκŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭȅ ǘƻ ǊŜ-ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜ-ǎƘŀǇŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ  

CƛǎŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ {a9ǎ 

ŀƅƻŀǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ±!¢ ǊŀǘŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊƻŀŘ ǘŀȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ǇŀǊǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ όŜΦƎΦ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ пл҈ ǳǎŀƎŜ ǊŀǘŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛǎ 

ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ 

¢ƘŜ 9¦ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǝƳǳƭƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

όŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎκ/hч ŦƻƻǘǇǊƛƴǘύ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

у 



 

 

ммΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ .ƭƻŎƪ 9ȄŜƳǇǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {a9ǎΣ ǘƘŜ 9¦ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ .ƭƻŎƪ 9ȄŜƳǇǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ όнлмлκпсмύΣ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 

ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƻŦ 

ǊǳƭŜǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ΨŦǊƻƳ Řŀȅ 

ƻƴŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǇŜǊ ǎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ŜȄǇƛǊŜ ƛƴ нлно ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǘƻ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ {a9 ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмлκпсм ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƻũŜǊκǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎκƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-/h±L5 ǿƻǊƭŘΦ 

 

мнΦ hǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ {ǳƳƳƛǘ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 

ƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜǎ  ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǳǊƎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ōǳǘ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ {ǳƳƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
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 !5t!Σ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ŀǘŀ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝōǊŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘΦ  

ǿǿǿΦŀŘǇŀΦŜǳ 

 !Lw/ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ wŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ 

/ŀǊǊƻǎǎŜǊƛŜΦ CƻǊƳŜŘ ƛƴ мфтлΣ ǘƘŜ !Lw/ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлΣллл ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ōǳƛƭŘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

ǿǿǿΦŀƛǊŎ-ƛƴǘΦŎƻƳ 

 /9/w!Σ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ aƻǘƻǊ ¢ǊŀŘŜǎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊǎΣ ƛǎ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŜŀƭŜǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŘŜŀƭŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƪŜǎΦ Lǘǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

ǿǿǿΦŎŜŎǊŀΦŜǳ 

 9D9!Σ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ōƻǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǇŀƛǊΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ Lǘǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΩ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ōȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

ǿǿǿΦŜƎŜŀ-ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦŜǳ 

 CLDL9C! ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎƘŀƛƴǎΦ CLDL9C!Ωǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎΣ 

ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ 

ǿǿǿΦŬƎƛŜŦŀΦŜǳ 

 {a9ǳƴƛǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǊŀƊǎ ŀƴŘ {a9ǎ ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΦ {a9ǳƴƛǘŜŘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŀƭ tŀǊǘƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {a9 ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ {a9ǳƴƛǘŜŘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ тл ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ {a9 ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǊŀƴŎƘ 

ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {a9 

ŦŀƳƛƭȅΦ  

ǿǿǿΦǎƳŜǳƴƛǘŜŘΦŜǳ 

 ¦9L[Σ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

{a9ǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƅǳƛŘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

ǿǿǿΦǳŜƛƭΦƻǊƎ 


